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Finanzieller Lagebericht 
 

Im Jahr 2025 organisierte der SCI Schweiz 14 Volunteer Camps (eines davon ein Wochenende-Camp) 
und ein interkulturelles Wochenende, über 50 (Online-)Veranstaltungen in der ganzen Schweiz so-
wie fünf internationale Seminare. Im Rahmen der Projekte entsandte der SCI Schweiz 106 Freiwil-
lige, empfing 172 Freiwillige und erreichte somit unzählige Menschen. 

Die Mitgliederbeiträge sanken 2025 auf CHF 31’950.00 (Vergleich 2024: CHF 33’555.00), im Trend 
der Vorjahre. Freie Spenden waren mit CHF 74’475.17 auf erfreulich hohem Niveau, zurückführen 
auf eine Einzelspende von rund CHF 50'000. Der Spendeneingang aus 2024 von CHF 91'278.33 
wurde nicht erreicht, doch 2023 mit CHF 38'734.64 deutlich übertroffen. Dienstleistungserträge la-
gen mit CHF 77’846.92 höher als 2024 (CHF 38’768.80). Sie entwickelten sich dank Teilnahmegebüh-
ren und Volunteer Camps knapp CHF 3'300.00 besser als budgetiert, doch abgeschwächt durch we-
niger Einnahmen bei DL Placement. Private institutionelle Zuwendungen stiegen leicht auf CHF 
25’339.62 (2024: CHF 24’727.87), der Mehrertrag stammt aus CACU. Förderungen der öffentlichen 
Hand sanken signifikant auf CHF 338’768.00 (2024: CHF 520’620.40), verursacht durch EVS-Minder-
einnahmen. Das Resultat fiel besser aus als budgetiert, doch die enorme Differenz zum Vorjahr nicht 
wettgemacht. 

Der Aufwand für Projekte nahm stark ab auf CHF 239'940.72 (2024: CHF 311'564.21), beeinflusst 
durch wegfallende EVS-Aufwände analog zur Ertragsseite. Der Personalaufwand betrug CHF 
315'424.17 (2024: CHF 302'371.40), wobei der Anstieg bei Löhne Sekretariat durch Minderausga-
ben bei Löhne EVS etwa zur Hälfte kompensiert wurde. Der sonstige Betriebsaufwand reduzierte 
sich auf CHF 30’493.25 (2024: CHF 34’336.79), trotz einere Erhöhung beim Mietzins der Räumlich-
keiten (Geschäftsstelle). 

Das Betriebsergebnis (Jahresverlust) lag bei CHF -64'255.15 (2024: CHF +32'738.73). Es wurde durch 
die Einzelspende positiv beeinflusst, auch erste Massnahmen zur Kostensenkung zeigten Wirkung. 
Die ausserordentliche MV beschloss, den allfälligen Jahresverlust durch Fondsentnahmen einmalig 
auszugleichen. Zu Bruchteilen wurden proportional die Fonds IdyHegnauer und beide Jucker-Mau-
derli angezehrt CHF 48'874.72 (2024: 42'570.68). Beim zweckgebundenen Sozialfonds blieben Ent-
nahmen ausgeschlossen. Nach Fondsverwendung liegt der Jahreserfolg bei CHF 0.00 (2024: CHF 
+91'411.21). Das Organisationskapital beträgt unverändert CHF 2'412.84. 

Auf der Ertragsseite soll verstärktes Fundraising substanzielle, konstante Mittelflüsse generieren. 
Als Nebeneffekt werden wir mittelfristig unabhängiger von Subventionen. 2026 veranstalten wir ein 
zusätzliches internationales Seminar und gestalten Programmmargen möglichst kostendeckend. 
Aufwandseitig erscheint die Zeitung neu drei Mal jährlich, die Auflage der Agenda wird reduziert 
und Sparpotenzial bei Mailchimp (NL-Tool) sowie Telefonie/Internet evaluiert. Das beschlossene 
Massnahmenpaket wirkt auf mehreren Ebenen der hohen Organisationsaufwandsquote (nicht Pro-
jekten zurechenbare Kosten) entgegen. 
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Bilanz per 31.12. 

In CHF 
 2025 2024 

 Anhang 
Ziffer 

  

AKTIVEN    

Flüssige Mittel 1 171'656.94 317'492.85 

Wertschriften 2 1'810.00 1'750.00 

Forderungen 3 32'049.98 32'474.40 

Übrige kurzfristige Forderungen 4 1'427.84 987.88 

Projekte/Seminare in Arbeit 5 -66'990.37 -93'651.20 

Umlaufvermögen  139'944.39 259'053.93 

    

Finanzanlagen 6 90'967.00 90'967.00 

Sachanlagen 7 3.00 3.00 

Anlagevermögen  90'970.00 90'970.00 

    

AKTIVEN  230'914.39 350'023.93 

    

PASSIVEN    

Verbindlichkeiten 8 6'478.48 56'713.30 

Passive Rechnungsabgrenzungen 9 - 20'000.00 

Kurzfristiges Fremdkapital  6'478.48 76'713.30 

    

Mittel mit einschränkender Zweckbindung  222'023.07 270'897.79 

Zweckbestimmte Fondskapital 10 222'023.07 270'897.79 

    

Freie Mittel  2'412.84 2'222.79 

Verlustvortrag  - 190.05 

Organisationskapital 11 2'412.84 2'412.84 

    

PASSIVEN  230'914.39 350'023.93 
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Erfolgsrechnung 

In CHF 
 2025 2024 

 Anhang 
Ziffer 

  

ERTRAG    

Mitgliederbeiträge 12 31'950.00 33'555.00 

Freie Spenden 13 74'475.17 91'278.33 

Gebundene Spenden 14 - - 

Ertrag Dienstleistungen 15 77'846.92 38'768.80 

Private institutionelle Zuwendungen 16 25'339.62 24'727.87 

Förderungen öffentliche Hand 17 338'768.00 520'620.40 

Total Betriebsertrag  548'379.71 708'950.40 

    

AUFWAND    

Internationale Koordination 18 -4'404.39 -3'088.13 

Projekte 19 -239'940.72 -311'564.21 

Übrige Dienstleistungen 20 -13'992.10 -16'077.75 

Andere Organisationen 21 -4'934.27 -4'307.77 

Personalaufwand 22 -315'424.17 -302'371.40 

Mitglieder / Freiwillige 23 -3'445.96 -4'465.62 

Sonstiger Betriebsaufwand 24 -30'493.25 -34'336.79 

Total Betriebsaufwand  -612'634.86 -676'211.67 

Betriebsergebnis  -64'255.15 32'738.73 

    

Finanzerfolge 25 733.06 2'066.30 

Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand 25 3'142.75 - 

Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag 25 526.09 5.50 

Auflösung Reserve/Rückstellungen 25  17'264.03  14'030.00 

Ergebnis vor Fondsverwendung  -48'874.72 48'840.53 

    

Verwendung zweckgebundene Fonds 26 48'874.72 42'570.68 

Zuweisung zweckgebundene Fonds 26 - - 

Total Veränderung zweckgebundenes Fondskapital  48'874.72 42'570.68 

Jahresergebnis  0.00 91'411.21 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 
 

In CHF 

Anfangs-
bestand 

01.01.2025 

Zugang Abgang End- 
bestand 

31.12.2025 

     

Boutique Internationale Fonds 53'112.62 - 7'467.84 45'644.78 

IdyHegnauer Fonds 73'264.18 - 19'003.64 54'260.54 

Jucker-Mauderli Fonds, Schweiz 79'162.11 - 16'967.77 62'194.34 

Jucker-Mauderli Fonds, International 25'358.88 - 5'435.47 19'923.41 

Sozialfonds 40'000.00 -  40'000.00 

Strategiefonds 0.00 -  0.00 

Mittel mit einschränkender Zweckbindung 270'897.79 - 48'874.72 220'023.07 

     

Freie Mittel 2'222.79 - - 2'412.84 

Jahresergebnis 91'411.21 - - 0.00 

Verlustvortrag -91'221.16 - - - 

Organisationskapital 2'412.84 - - 2'412.84 

 
Erläuterung 

Mittel mit einschränkender Zweckbindung sind von Dritten erhaltene Zuwendungen, welche seit 
Beginn an klare Auflagen gebunden sind, wie ihre Zuwendung zu verwenden ist, oder es wurde 
eine Zuweisung durch Komitee-Entscheid für einen bestimmten Zweck durchgeführt.  
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Finanzierung und Mittelverwendung 

Erläuterung Personalaufwand 

Beim Personalaufwand sind nicht nur der Personalkostenanteil für die allgemeine Administration er-
sichtlich, sondern auch ein wesentlicher Anteil für die direkte Realisierung und Organisation der Pro-
jekte. Aus Einfachheitsgründen wird eine Trennung der Projektanteile nicht explizit ausgewiesen. Wei-
ter fliessen viele Projektkosten beim SCI nicht durch die eigene Kasse, weil die lokalen Projektpartner 
erhebliche Eigenleistungen erbringen. Würden alle lokalen Projektkosten auch in den Umsatz des SCI 
eingerechnet, wäre der Personalkostenanteil wesentlich tiefer.  
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Anhang zur Jahresrechnung 
 

Dualer Abschluss nach Swiss GAAP FER und OR 

Die Rechnungslegung der Service Civil International (SCI) Schweiz erfolgt in Übereinstimmung mit 
den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 21. 

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Ver-
mögens-, Finanz- und Ertragslage des SCI Schweiz (True and Fair View. Es gelten die allgemeinen 
Bewertungsgrundlagen gemäss Rahmenkonzept. 

Das zweckbestimmte Fondskapital wird in der Bilanz als integraler Bestandteil des Fremdkapitals 
geführt, dargestellt als Block zwischen KFK und Organisationskapital. 

Die Mindestgliederungsvorschriften im Organisationskapital sind eingehalten, Erfolgsvortrag (Ge-
winn/Verlust) sowie Jahreserfolg (Gewinn/Verlust) werden separat gezeigt. 

Die vorliegende Jahresrechnung wird in den Sprachen Deutsch und Französisch erstellt. Massge-
bend ist die Jahresrechnung in deutscher Sprache. 

 

Bewertungsgrundsätze 

Forderungen Forderungen werden zum Nominalwert unter Abzug allfälliger Wert-
beeinträchtigungen bewertet. 

Vorräte Wir verzichten auf eine Bewertung der Vorräte, da diese hauptsäch-
lich aus Broschüren sowie Verkaufsartikeln bestehen. Diese Artikel 
werden nicht zu Marktpreisen abgesetzt, sondern über interne Ka-
näle zum Selbstkostenpreis abgegeben. 

Finanzanlagen Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfälliger 
Wertbeeinträchtigungen bewertet. 

Mobile Sachanlagen Wir verzichten auf die Bewertung der mobilen Sachanlagen, die 
hauptsächlich aus Schenkungen bzw.  ausgemusterten Anlagen be-
stehen. Die im Kanton Bern zulässige Sofortabschreibungerfolgt im 
Anschaffungsjahr. 

Verbindlichkeiten Nominalwert 
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Erläuterung zur Bilanz per 31.12. 
 
In CHF 

2025 2024 

1 Flüssige Mittel   

 Kasse 52.60 238.70 

 Kasse EUR 76.05 5.30 

 Postfinance 30'465.74 56'536.28 

 Spar- + Leihkasse Münsingen (SLM) 873.67 877.37 

 Alternative Bank Schweiz, Olten (ABS) 24'997.54 44'720.94 

 Freie Gemeinschaftsbank 20'080.40 20'081.65 

 Raiffeisen Kiesental 34'586.36 134'612.36 

 Valiant Sparkonto 60'524.80 60'420.25 

 Total 171'656.94 317'492.85 

2 Wertschriften 
  

 Aktien ABS 1'810.00 1'750.00 

 Total 1'810.00 1'750.00 

3 Forderungen 

  

 Debitoren 32'049.98 32'474.40 

 Total 32'049.98 32'474.40 

4 Übrige kurzfristige Forderungen   

 Internationales Sekretariat 1'344.34 356.54 

 Verrechnungssteuer 73.50 631.34 

 Total 1'417.84 987.88 

5 Projekte/Seminare   

 Projekte/Seminare in Arbeit 210'245.60 57'007.60 

 Anzahlungen Projekte/Seminare -252'640.00 -108'798.80 

 Stipendien für Lehrabgänger*innen -24'595.97 -41'860.00 

 Total -66'990.37 -93'651.20 
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6 Finanzanlagen     

  Bestand 
01.01.2025 

Zugänge Abgänge Bestand 
31.12.2025 

 ABS Festgeld Anlage 40'000.00 - - 40'000.00 

 Raiffeisen Termingeld - - - - 

 Darlehen Energie Plus! Langnau 30'000.00 - - 30'000.00 

 Darlehen Oikocredit 20'967.00 - - 20'967.00 

 Total 90'967.00 - - 90'967.00 

 
 

     

In CHF 
2025 2024 

7 Sachanlagen   

 Mobilien, Maschinen 3.00 3.00 

 Total 3.00 3.00 

8 Verbindlichkeiten   

 Kreditoren - - 

 Quellensteuern -3'224.00 2'990.25 

 Noch nicht bezahlter Aufwand 9'702.48 53'723.05 

 Total 6'478.48 56'713.30 

9 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rückstellungen*   

 Erhaltener Ertrag des Folgejahres - EVS - 20'000.00 

 Total - 20'000.00 

 *neu Aktivkonto Projekte/Seminare in Arbeit (Ziffer 5)   

10 
Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel für Projekte. Siehe auch die Rechnung über die Verände-
rung des Kapitals (Seite 6). 

11 
Organisationskapital weist die Mittel aus Eigenfinanzierung ohne Verfügungseinschränkung durch 
Dritte aus. 
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Erläuterung zur Erfolgsrechnung 
 
In CHF 

2025 2024 

12 Mitgliederbeiträge   

 Mitgliederbeiträge 31'950.00 33'555.00 

 Total 31'950.00 33'555.00 

13 Freie Spenden   

 Spenden generell 7'707.16 8'416.08 

 Ausserordentliche Spenden/Legate 51'733.75 66'427.25 

 Spendenaufrufe 8'098.70 9'720.00 

 Direct mailing 1'660.00 2'945.00 

 Agenda Spende 5'275.56 3'770.00 

 Total 74'475.17 91'278.33 

14 Gebundene Spenden 
  

 aktuelle Projekte / Nothilfe - - 

 Total - - 

15 Ertrag Dienstleistungen 

  

 Vorbereitungsseminare 1'020.00 1'080.00 

 Teilnahmegebühren 57'112.00 12'653.92 

 Visaservice - - 

 Zeitung Abonnement 240.00 300.00 

 Agenda Abonnement 3'763.76 3'998.69 

 Freiwilligencamps 6'655.80 5'880.59 

 Merchandise 180.76 429.80 

 Dienstleistung Placement 6'474.60 11'415.40 

 Diverses 2'400.00 10.40 

 Living Library - 3'000.00 

 Total 77'846.92 38'768.80 

16 Private institutionelle Zuwendungen   

 Create a common understanding (CACU) 2'390.12 1'880.97 

 Partnerschaft SoliWerk 5'000.00 5'000.00 

 Wikipedia4Peace 17'949.50 17'500.00 

 Intercultural Space Bern – Projektgelder - 346.90 

 Total 25'339.62 24'727.87 
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In CHF 

2025 2024 

17 Förderungen öffentliche Hand   

 BSV KJFG Art 7, Abs. 2 Betriebsstruktur 123'636.00 131'483.00 

 BSV KJFG Art 9, Aus- und Weiterbildung 1'260.00 2'820.00 

 European voluntary service (EVS) (Movetia) 27'646.00 231'823.80 

 Div. internationale Seminare und Projekte (Movetia) 186'226.00 154'493.60 

 Total 338'768.00 520'620.40 

18 Internationale Koordination   

 Beitrag SCI International 5'267.02 4'731.03 

 Volunteer Exchange Fee -862.63 -1'642.90 

 Total 4'404.39 3'088.13 

19 Projekte   

 Internationale Solidarität 10'634.72 4'050.54 

 Vorbereitung und Evaluation 1'164.30 1'054.65 

 Freiwilligencamps 30'450.74 15'163.89 

 Programm Ostwärts 46'863.43 - 

 Create a common understanding (CACU) 2'933.45 6'706.44 

 Long term volunteering (LTV) 8'354.34 4'459.86 

 European voluntary service (EVS) 15'423.19 156'862.42 

 Zivildienst 1'694.25 1'417.20 

 Internationale Seminare/Projekte 122'210.85 114'780.92 

 Events 211.45 7'068.29 

 Total 239'940.72 311'564.21 

20 Übrige Dienstleistungen   

 Agenda 3'703.50 3'622.75 

 Zeitung (Newsletter und Jahresbericht) 10'288.60 12'455.00 

 Visaservice - - 

 Total 13'992.10 16'077.75 

21 Andere Organisationen   

 Schweizer Friedensrat 50.00 50.00 

 SAJV 800.00 800.00 

 UNITED against racism 52.27 53.77 

 CIVIVA 400.00 100.00 
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In CHF 

2024 2024 

 Intermundo 3'072.00 3'873.00 

 oikocredit 60.00 60.00 

 Benevol Bern 350.00 350.00 

 Volontariato Ticino 150.00 150.00 

 Total 4'934.27 5'438.94 

22 Personalaufwand   

 Lohnaufwand   

 Löhne Sekretariat 219'104.60 187'928.45 

 Löhne EVS 3'500.00 19'497.45 

 Löhne Fundraising 8'000.00 9'748.70 

 Quellensteuer - 4'088.00 

 Total Lohnaufwand 230'604.60 221'262.60 

 Sozialversicherungsaufwand   

 Sozialabgaben (AHV…) 36'585.65 38'408.00 

 BU/NBU/Krankentaggeld 8'558.45 7'035.80 

 Pensionskasse 32'717.80 31'667.50 

 Total Sozialversicherungsaufwand 77'961.90 77'111.30 

 Übriger Personalaufwand   

 Reisespesen Sekretariat 964.93 1'676.50 

 Personalentwicklung 5'910.74 2'321.00 

 Total übriger Personalaufwand 6'857.67 3'997.50 

 Total 315'424.17 302'371.40 

23 Mitglieder / Freiwillige   

 Mitgliederversammlung 934.45 250.00 

 Komitee 27.80 455.75 

 Delegierte 703.71 1'966.97 

 Projektgruppen 1'780.00 1'792.90 

 Total 3'445.96 4'465.62 
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In CHF 

2025 2024 

24 Sonstiger Betriebsaufwand   

 Raumaufwand Bern 12'741.66 11'890.00 

 Unterhalt, Reparaturen, Ersatz mobile Sachanlagen 525.80 337.00 

 Sachversicherungen, Abgaben, Gebühren 937.15 1'039.35 

 Verwaltungsaufwand (Material, Kopien, Verschiedenes) 1'868.31 2'929.83 

 Kommunikation (Telefon/Internet) 1'073.15 935.25 

 Informatikaufwand (Webseite) 5'015.86 6'796.58 

 Werbeaufwand & Fundraising 3'688.77 5'186.66 

 Briefmarken / Porti / Mailchimp 4'642.55 5'221.42 

 Abschreibungen & Wertberichtigung - - 

 Total 30'493.25 34'336.79 

25 Ausserordentliche Erfolge   

 Finanzertrag (Kapitalerträge, Aktivzinsen) 1'886.08 3'015.19 

 Finanzaufwand (Bankspesen, Passivzinsen) -1'153.02 -948.89 

 Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand -3'142.75 - 

 Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag 526.09 5.50 

 Auflösung Reserven/Rückstellungen 17'264.03 14'030.00 

 Total 15'380.43 16'101.80 

26 

Verwendung und Zuweisung Fondskapital weist die Veränderung von Fonds für die Finanzierung von 
betrieblichen Projekten per Ende Jahr aus. Detailliertere Informationen sind in der Rechnung über die 
Veränderung des Kapitals (Seite 6) ersichtlich. 

27 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Nach dem Bilanzstichtag vom 31. Dezember 2025 gab es bis zum 1. März 2026 keine wesentliche Er-
eignisse, welche zusätzliche Angaben oder Anpassungen der Jahresrechnung erfordern würden. 
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Bericht der Revisionsstelle 
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