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�,�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�R�G���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���P�D�L�Q�O�\���R�I���V�D�X�V�D�J�H�����U�L�F�H�����D�Q�G���E�H�D�Q�V

�� ��



��

�7�K�H���Z�R�U�N���L�W�V�H�O�I���Z�D�V���E�U�X�W�D�O�����Z�R�U�N�H�U�V���U�R�V�H���D�W���� ���� �� ���$�0�����Z�R�U�N�H�G���� �� ���K�R�X�U
�G�D�\�V���V�W�U�L�S�S�L�Q�J���F�R�I�I�H�H���F�K�H�U�U�L�H�V���E�\���K�D�Q�G���L�Q���K�L�O�O�\�����V�W�H�H�S���W�H�U�U�D�L�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�E�X�U�Q�L�Q�J���V�X�Q�����Z�K�L�O�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�V�H�F�W���V�W�L�Q�J�V���D�Q�G���K�H�D�G�D�F�K�H�V�����7�K�H�\���Z�H�U�H
�S�D�L�G���5�� �� �� ������ ���� �� ���H�X�U�R�V�����S�H�U���� �� ���N�L�O�R���E�D�J���K�D�U�Y�H�V�W�H�G�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�Q�O�\
�D�E�R�X�W���W�K�U�H�H���E�D�J�V���G�D�L�O�\���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���5�� �� �� �� �����7�K�L�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R
�M�X�V�W���� �� �� ���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����W�K�H���I�D�U�P���R�Z�Q�H�U
�V�R�O�G���S�U�R�F�H�V�V�H�G���F�R�I�I�H�H���W�R���W�K�H���&�R�R�D�E�U�L�H�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���5�� �� �� �� ���S�H�U���E�D�J�L
�� �� ���W�L�P�H�V���Z�K�D�W���Z�R�U�N�H�U�V���Z�H�U�H���S�D�L�G��

�' �H�E�W���%�R�Q�G�D�J�H���D�Q�G���7�K�U�H�D�W�V
�7�K�H���I�D�U�P���R�Z�Q�H�U���L�P�S�R�V�H�G���L�O�O�H�J�D�O���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���E�R�R�W�V�����S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�Z�R�U�N���J�O�R�Y�H�V�����K�D�U�Y�H�V�W���E�D�V�N�H�W�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����: �R�U�N�H�U�V
�Z�H�U�H���D�O�V�R���I�R�U�F�H�G���W�R���U�H�S�D�\���E�X�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����5�� �� �� �� �����L�Q���L�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���F�K�D�U�J�H�G���H�[�R�U�E�L�W�D�Q�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�R�G�����7�K�H�\���Z�H�U�H���N�H�S�W���L�Q
�W�K�H���G�D�U�N���D�E�R�X�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���Q�H�Y�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

�-�R�V�Ò���/�L�P�D�
�V���I�L�U�V�W���Z�H�H�N�
�V���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���5�� �� �� �� ���Z�H�U�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���M�X�V�W���5�� �� �� ��
�D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�R�U�V�H�Q�H�G���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�H�U�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���W�K�D�W
�V�H�F�X�U�L�W�\���J�X�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�U�P���P�D�Q�D�J�H�U���F�D�U�U�L�H�G���Z�H�D�S�R�Q�V�����7�K�H���I�D�U�P���R�Z�Q�H�U
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�K�D�W�����Q�R���R�Q�H���L�V���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���I�D�U�P���X�Q�W�L�O���W�K�H�L�U���G�H�E�W�V���D�U�H���S�D�L�G���R�I�I��
�D�Q�G���Z�R�X�O�G���F�O�R�V�H���R�I�I���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���L�I���D�Q�\�R�Q�H���W�U�L�H�G���W�R���H�V�F�D�S�H��

�(�V�F�D�S�H���D�Q�G���$�I�W�H�U�P�D�W�K
�$�I�W�H�U���� �� ���G�D�\�V�����/�L�P�D���S�O�D�Q�Q�H�G���D�Q���H�V�F�D�S�H�����V�H�F�U�H�W�O�\���I�L�O�P�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���S�R�O�L�F�H�����2�Q���0�D�\���� ������ �� �� �� �����/�L�P�D��
�G�R�V���6�D�Q�W�R�V�����D�Q�G���� �� ���R�W�K�H�U���Z�R�U�N�H�U�V���H�V�F�D�S�H�G���L�Q���D���Y�D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�G���E�\���D
�Y�L�O�O�D�J�H�U�����S�D�\�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�L�G�H���Z�L�W�K���P�R�Q�H�\���E�R�U�U�R�Z�H�G���I�U�R�P���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�\���I�O�H�G���M�X�V�W���K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���I�D�U�P��

�7�K�H���O�D�E�R�X�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���I�R�X�Q�G���� �� ���S�R�L�Q�W�V���P�H�H�W�L�Q�J���%�U�D�]�L�O�
�V���F�U�L�P�L�Q�D�O���F�U�L�W�H�U�L�D
�I�R�U�����V�O�D�Y�H�U�\���O�L�N�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�J�U�D�G�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�G�H�E�W���E�R�Q�G�D�J�H�����D�Q�G���W�K�U�H�D�W�V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���� �� ���Z�R�U�N�H�U�V���S�U�H�V�H�Q�W
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�O�\���D�E�R�X�W���� �� �� ���H�X�U�R�V���H�D�F�K���L�Q
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�O�X�V���W�U�D�Y�H�O���F�R�V�W�V�����/�L�P�D���D�Q�G���G�R�V���6�D�Q�W�R�V�����K�D�Y�L�Q�J���D�O�U�H�D�G�\

�� ��



��

�H�V�F�D�S�H�G�����Z�H�U�H�Q�
�W���H�O�L�J�L�E�O�H���D�Q�G���K�D�G���W�R���I�L�O�H���D���V�H�S�D�U�D�W�H���O�D�Z�V�X�L�W�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���5�� �� ���� �� �� �����D�E�R�X�W���� ���� �� �� ���H�X�U�R�V�����H�D�F�K�L �Q�H�D�U�O�\���W�H�Q���W�L�P�H�V���O�H�V�V���W�K�D�Q
�W�K�H�L�U���F�O�D�L�P��

�6�\�V�W�H�P�L�F���3�U�R�E�O�H�P�V
�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���U�H�P�D�L�Q�V���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���L�Q
�%�U�D�]�L�O�L�D�Q���F�R�I�I�H�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�W�R�U���V�H�H�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�V�F�X�H�G���Z�R�U�N�H�U�V
�W�K�D�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H������ �� �� ���F�D�V�H�V���L�Q���� �� �� �� ���D�O�R�Q�H�������7�K�H
�S�U�D�F�W�L�F�H���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�R�R�W�V�����D�V���F�R�I�I�H�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Z�D�V�����H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�D�V�H�G
�R�Q���V�O�D�Y�H�U�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�R�Q�L�D�O���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���P�D�Q�\���S�U�R�G�X�F�H�U�V���V�W�L�O�O���G�R�Q�
�W
�U�H�V�S�H�F�W���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����: �R�U�N�H�U�V���D�U�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���%�O�D�F�N���P�H�Q���I�U�R�P
�L�P�S�R�Y�H�U�L�V�K�H�G���U�H�J�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���I�D�U�P���R�Z�Q�H�U�V���D�U�H���P�R�V�W�O�\���Z�K�L�W�H��

�. �H�\���V�\�V�W�H�P�L�F���I�D�L�O�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�: �H�D�N���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����2�I���R�Y�H�U���� ���� �� �� ���H�P�S�O�R�\�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���P�R�G�H�U�Q
�V�O�D�Y�H�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� �� �� ���� �� �� �� �����R�Q�O�\���� �� �� ���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�L�F�W�H�G�����X�V�X�D�O�O�\
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V��
�,�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����$�X�G�L�W�V���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�H�U�W�L�I�L�H�U�V���O�L�N�H���� �&
�R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U���P�R�Q�W�K�V���E�H�I�R�U�H���K�D�U�Y�H�V�W���R�U���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H�����I�D�L�O�L�Q�J���W�R
�G�H�W�H�F�W���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���0�D�W�D���9�H�U�G�H���I�D�U�P���Z�D�V���F�H�U�W�L�I�L�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H
�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���D�E�X�V�H�V��
�/�D�F�N���R�I���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����&�R�I�I�H�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���O�L�N�H���1�H�V�W�O�Ò
�S�X�E�O�L�V�K���V�X�S�S�O�L�H�U���O�L�V�W�V���Z�L�W�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���Q�D�P�H�V���E�X�W���Q�R�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�U�P�V��
�P�D�N�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�D�U�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H��
�,�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����1�H�V�W�O�Ò���V�K�L�I�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�D�E�R�X�U
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H�U�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H�V���R�U
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W��

�� ��

�6�R�X�U�F�H�V��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�X�E�O�L�F�H�\�H���F�K���H�Q���P�H�G�L�D���F�R�U�Q�H�U���S�U�H�V�V��
�U�H�O�H�D�V�H�V���G�H�W�D�L�O���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���D�W���Q�H�V�W�O�H�V���F�R�I�I�H�H���V�X�S�S�O�L�H�U

�K�W�W�S�V�������V�W�R�U�L�H�V���S�X�E�O�L�F�H�\�H���F�K���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���F�R�I�I�H�H��



��

�&�D�V�H���6�W�X�G�\���� �����)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U���D�Q�G���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���0�L�J�U�D�Q�W
�: �R�U�N�H�U�V���L�Q���,�W�D�O�\�B�V���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���6�H�F�W�R�U

�F�R�Q�W�H�Q�W���Z�D�U�Q�L�Q�J�����P�H�Q�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�G�L�O�\���K�D�U�P�����G�H�D�W�K��

�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�,�Q���,�W�D�O�\�����G�H�V�S�L�W�H���O�H�J�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�P�E�D�W���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����Q�H�D�U�O�\���K�D�O�I���D
�P�L�O�O�L�R�Q���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�D�F�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�����7�K�H�V�H���Z�R�U�N�H�U�V�����P�R�V�W�O�\���I�U�R�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q�K�X�P�D�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���D���V�\�V�W�H�P���N�Q�R�Z�Q���D�V
�F�D�S�R�U�D�O�D�W�R�����Z�K�H�U�H���L�O�O�H�J�D�O���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V�����N�Q�R�Z�Q���D�V���F�D�S�R�U�D�O�L
���J�D�Q�J���P�D�V�W�H�U�V�������H�[�S�O�R�L�W���P�L�J�U�D�Q�W�V���I�R�U���F�K�H�D�S���O�D�E�R�U�����7�K�L�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���L�V
�G�H�H�S�O�\���L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����Z�K�H�U�H���,�W�D�O�L�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���V�R�O�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����R�I�W�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���K�R�Z
�W�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G��

�7�K�H���,�V�V�X�H���R�I���)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U���L�Q���,�W�D�O�\�B�V���)�D�U�P�V��
�,�Q���-�X�Q�H���� �� �� �� �����6�D�W�Q�D�P���6�L�Q�J�K�����D���� �� ���\�H�D�U���R�O�G���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U���I�U�R�P���,�Q�G�L�D��
�G�L�H�G���R�Q���D�Q���,�W�D�O�L�D�Q���I�D�U�P�����+�H���K�D�G���F�R�P�H���W�R���,�W�D�O�\���K�R�S�L�Q�J���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���O�L�I�H���E�X�W
�I�R�X�Q�G���K�L�P�V�H�O�I���W�U�D�S�S�H�G���L�Q���L�Q�K�X�P�D�Q�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���D���W�R�P�D�W�R���I�D�U�P�����Z�R�U�N�L�Q�J
�R�I�I���W�K�H���E�R�R�N�V�����6�D�W�Q�D�P���Z�D�V���S�D�L�G���I�D�U���E�H�O�R�Z���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�����M�X�V�W
�Y�� ���� �� ���I�R�U���D���� �� �� ���N�J���E�R�[���R�I���W�R�P�D�W�R�H�V�����D�Q�G���K�D�G���W�R���H�Q�G�X�U�H���X�Q�V�D�I�H���Z�R�U�N�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�2�Q�H���G�D�\�����Z�K�L�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D���S�R�R�U�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�U�D�S�S�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H��
�6�D�W�Q�D�P�B�V���D�U�P���Z�D�V���V�H�Y�H�U�H�G���D�Q�G���K�L�V���O�H�J�V���F�U�X�V�K�H�G�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���K�H�O�S�L�Q�J���K�L�P��
�K�L�V���H�P�S�O�R�\�H�U���O�H�I�W���K�L�P���E�\���W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�R�D�G�����Z�K�H�U�H���K�H���E�O�H�G���W�R���G�H�D�W�K��
�7�K�L�V���W�U�D�J�L�F���L�Q�F�L�G�H�Q�W���H�[�S�R�V�H�G���W�K�H���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���,�W�D�O�\�B�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�����Z�K�H�U�H���P�D�Q�\���Z�R�U�N�H�U�V���I�D�F�H���D�E�X�V�H��
�O�R�Z���S�D�\�����D�Q�G���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�/�L�N�H���6�D�W�Q�D�P�����W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���O�L�Y�H���L�Q���G�H�S�O�R�U�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H
�V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���E�\���H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�K�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U
�Z�D�J�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�V�H���R�I���C�I�H�H�V�D���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�U���P�H�D�O�V�����: �L�W�K���Q�R
�O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���I�H�D�U���R�I���G�H�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���Z�R�U�N�H�U�V
�K�D�Y�H���O�L�W�W�O�H���U�H�F�R�X�U�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���I�D�F�H��

�� ��



��

�6�D�W�Q�D�P�B�V���G�H�D�W�K���L�V���D���V�K�R�F�N�L�Q�J���U�H�P�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���L�Q���W�K�H���V�K�D�G�R�Z�V���R�I���,�W�D�O�\�B�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�K�H�U�H���F�K�H�D�S
�O�D�E�R�X�U���L�V���W�K�H���K�L�G�G�H�Q���F�R�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�H���V�R�O�G���J�O�R�E�D�O�O�\��

�7�K�H���&�D�S�R�U�D�O�D�W�R���6�\�V�W�H�P��
�7�K�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���L�V���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�D�S�R�U�D�O�D�W�R
�V�\�V�W�H�P�����7�K�L�V���L�O�O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���R�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���I�D�U�P���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���F�D�S�R�U�D�O�L�����Z�K�R���H�[�S�O�R�L�W���W�K�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\
�R�I���P�L�J�U�D�Q�W�V���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���O�R�Z���Z�D�J�H���M�R�E�V���Z�L�W�K���I�H�Z���R�U���Q�R���U�L�J�K�W�V�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P
�K�D�V���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���,�W�D�O�\�����I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���6�L�F�L�O�\���W�R���W�K�H
�Q�R�U�W�K�H�U�Q���$�O�S�V��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�U�H�J�X�O�D�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P�����I�D�U�P���R�Z�Q�H�U�V���F�D�Q���H�Y�D�G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����O�H�D�Y�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���D�E�X�V�H�����&�D�S�R�U�D�O�L���R�I�W�H�Q���X�V�H
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���Z�R�U�N�H�U�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���W�K�H�P���W�R���H�V�F�D�S�H���R�U���V�H�H�N
�M�X�V�W�L�F�H��

�7�K�H���&�D�S�R�U�D�O�D�W�R���V�\�V�W�H�P���L�V���D���&�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�F�H���X�Q�G�H�U���,�W�D�O�L�D�Q���O�D�Z�����$�U�W������ �� ��
�E�L�V���3�H�Q�D�O���&�R�G�H����

�7�K�H���/�H�J�D�O���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�Q�W�H�[�W��
�' �H�V�S�L�W�H���H�I�I�R�U�W�V���E�\���W�K�H���,�W�D�O�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U
�W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�L�F�W�H�U���O�D�Z�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����H�[�S�H�U�W�V���D�U�J�X�H���W�K�D�W���S�X�Q�L�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V���D�O�R�Q�H���D�U�H���Q�R�W���H�Q�R�X�J�K���W�R���F�R�P�E�D�W���W�K�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V�����,�Q���� �� �� �� �����,�W�D�O�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D���F�U�L�P�L�Q�D�O���R�I�I�H�Q�F�H���I�R�U���O�D�E�R�X�U
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���H�[�S�H�U�W�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���I�R�F�X�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�Z���V�K�L�I�W���I�U�R�P
�V�R�O�H�O�\���S�X�Q�L�V�K�L�Q�J���S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V
�W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��

�0�D�Q�\���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���I�H�D�U���V�H�H�N�L�Q�J���K�H�O�S���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�V��
�$�V���W�K�H���I�D�U���U�L�J�K�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���* �L�R�U�J�L�D���0�H�O�R�Q�L���S�X�V�K�H�V���I�R�U
�V�W�U�L�F�W�H�U���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�V�����P�L�J�U�D�Q�W�V�B���I�H�D�U���R�I���G�H�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�V���D�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W���D�E�X�V�H�V�����7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J
�Y�L�F�W�L�P�V�����Z�K�R���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�R�H�U�F�H�G���L�Q�W�R���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���W�K�L�V���F�O�L�P�D�W�H���R�I���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�� ��

https://www.collectiveaidngo.org/blog/2025/2/25/what-is-caporalato-and-how-can-it-affect-people-on-the-move
https://www.collectiveaidngo.org/blog/2025/2/25/what-is-caporalato-and-how-can-it-affect-people-on-the-move


��

�6�R�X�U�F�H�V��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�H�J�X�D�U�G�L�D�Q���F�R�P���P�H�G�L�D���D�U�W�L�F�O�H���� �� �� �� ���M�X�O���� �� ���V�D�W�Q�D�P���O�R�V�W��
�K�L�V���D�U�P���D�Q�G���Z�D�V���D�O�O�H�J�H�G�O�\���O�H�I�W���W�R���G�L�H���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�V�L�G�H���W�K�L�V���L�V���W�K�H���K�R�U�U�R�U���R�I��
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q���L�W�D�O�L�D�Q���I�D�U�P�V

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�D���F�R�P���W�U���H�Q���H�X�U�R�S�H���L�W�D�O�\���I�D�F�H�V���U�L�V�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P���R�I���P�R�G�H�U�Q��
�V�O�D�Y�H�U�\���H�[�S�H�U�W�V���V�D�\���G�H�P�D�Q�G�V���V�\�V�W�H�P�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���� �� �� �� �� �� �� ��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�D�L�G�Q�J�R���R�U�J���E�O�R�J���� �� �� �� ���� ���� �� ���Z�K�D�W���L�V��
�F�D�S�R�U�D�O�D�W�R���D�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���L�W���D�I�I�H�F�W���S�H�R�S�O�H���R�Q���W�K�H���P�R�Y�H

�� ��

https://www.theguardian.com/media/article/2024/jul/20/satnam-lost-his-arm-and-was-allegedly-left-to-die-on-the-roadside-this-is-the-horror-of-exploitation-on-italian-farms
https://www.theguardian.com/media/article/2024/jul/20/satnam-lost-his-arm-and-was-allegedly-left-to-die-on-the-roadside-this-is-the-horror-of-exploitation-on-italian-farms
https://www.theguardian.com/media/article/2024/jul/20/satnam-lost-his-arm-and-was-allegedly-left-to-die-on-the-roadside-this-is-the-horror-of-exploitation-on-italian-farms
https://www.aa.com.tr/en/europe/italy-faces-rising-problem-of-modern-slavery-experts-say-demands-systemic-approach/3291672
https://www.aa.com.tr/en/europe/italy-faces-rising-problem-of-modern-slavery-experts-say-demands-systemic-approach/3291672


��

�&�D�V�H���6�W�X�G�\���� �����(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���' �R�P�H�V�W�L�F���: �R�U�N�H�U�V���L�Q
�0�R�U�R�F�F�R

�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�0�D�Q�\���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�H�U�V�����P�R�V�W�O�\���I�U�R�P���,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W���D�Q�G
�6�H�Q�H�J�D�O�����I�D�F�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\���L�Q���0�R�U�R�F�F�R�����/�X�U�H�G���E�\
�S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���E�H�W�W�H�U���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�H�\���I�L�Q�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�U�D�S�S�H�G���L�Q
�D�E�X�V�L�Y�H�����H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�R���O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���Z�R�U�N�H�U�V
�D�U�H���R�I�W�H�Q���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�I�H�Q�G
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���P�L�V�W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���,�V�V�X�H���R�I���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�$�Z�D�����D���� �� ���\�H�D�U���R�O�G���Z�R�P�D�Q���I�U�R�P���,�Y�R�U�\���&�R�D�V�W�����D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���0�R�U�R�F�F�R���L�Q
�� �� �� �� ���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�G���D���P�R�Q�W�K�O�\���V�D�O�D�U�\���R�I���Y�� �� �� ���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����X�S�R�Q���D�U�U�L�Y�D�O�����K�H�U���S�D�V�V�S�R�U�W���Z�D�V���W�D�N�H�Q�����D�Q�G���V�K�H���Z�D�V���I�R�U�F�H�G���W�R
�Z�R�U�N���O�R�Q�J���K�R�X�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���S�D�\���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���F�R�V�W���R�I���K�H�U���I�O�L�J�K�W�����6�K�H���Z�D�V
�V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���S�R�R�U���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�H�L�Q�J���I�H�G���V�F�U�D�S�V���R�I���I�R�R�G��
�D�Q�G���K�D�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K�R�X�W���G�D�\�V���R�I�I�����$�Z�D�
�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���I�D�U���I�U�R�P���X�Q�L�T�X�H��
�P�D�Q�\���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���Z�R�U�N�H�U�V���H�Q�G�X�U�H���V�L�P�L�O�D�U���I�R�U�P�V���R�I���P�R�G�H�U�Q���V�O�D�Y�H�U�\��

�<�D�V�P�L�Q�H�����D�Q�R�W�K�H�U���,�Y�R�U�L�D�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�H�U�����I�D�F�H�G���V�L�P�L�O�D�U���D�E�X�V�H�����6�K�H���Z�D�V
�I�R�U�F�H�G���W�R���V�O�H�H�S���R�Q���W�K�H���I�O�R�R�U���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W���R�U
�Y�D�F�D�W�L�R�Q�����: �K�H�Q���V�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G�����V�K�H���Z�D�V���Y�H�U�E�D�O�O�\���D�E�X�V�H�G�����/�L�N�H���$�Z�D��
�<�D�V�P�L�Q�H���Z�D�V���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���D�E�X�V�H�����P�D�N�L�Q�J���L�W
�Q�H�D�U�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���K�H�U���W�R���H�V�F�D�S�H���K�H�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�5�R�O�H���R�I���7�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���1�H�W�Z�R�U�N�V��
�$�Z�D�B�V���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���Z�D�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�K�D�W
�S�U�R�P�L�V�H�G���D���E�H�W�W�H�U���O�L�I�H���E�X�W���H�[�S�O�R�L�W�H�G���K�H�U���R�Q�F�H���V�K�H���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���0�R�U�R�F�F�R��
�7�K�H�V�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V���O�X�U�H���Z�R�P�H�Q���Z�L�W�K���I�D�O�V�H���S�U�R�P�L�V�H�V���R�I���K�L�J�K���S�D�\�L�Q�J���M�R�E�V�����E�X�W
�R�Q�F�H���W�K�H�\���D�U�H���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���I�R�U�F�H�G���L�Q�W�R���L�O�O�H�J�D�O���O�D�E�R�X�U
�Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�U���O�H�J�D�O���U�H�F�R�X�U�V�H�����(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V
�R�I�W�H�Q���D�G�Y�H�U�W�L�V�H���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���Z�R�P�H�Q���D�V���F�K�H�D�S���D�Q�G���G�R�F�L�O�H���O�D�E�R�X�U��
�S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���P�D�U�N�H�W��

�� ��



��

�/�H�J�D�O���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�Q�W�H�[�W��
�' �H�V�S�L�W�H���0�R�U�R�F�F�R�B�V���� �� �� �� ���O�D�E�R�X�U���O�D�Z���D�L�P�H�G���D�W���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U
�G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�H�U�V�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�V���Z�H�D�N�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���I�R�U�H�L�J�Q���Z�R�U�N�H�U�V��
�0�D�Q�\���I�D�F�H���D�Q���X�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���V�W�D�W�X�V���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���Z�R�U�N���S�H�U�P�L�W
�S�U�R�F�H�V�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�O�D�Z�V���D�O�V�R���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���0�R�U�R�F�F�D�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����S�X�V�K�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q�W�R
�L�Q�I�R�U�P�D�O���D�Q�G���X�Q�U�H�J�X�O�D�W�H�G���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���G�H�S�U�L�Y�H�G���R�I
�O�H�J�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V��

�,�P�S�D�F�W���R�Q���: �R�U�N�H�U�V��
�7�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�R�O�O���R�I���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�Y�H�U�H�����: �R�U�N�H�U�V
�O�L�N�H���$�Z�D���D�Q�G���<�D�V�P�L�Q�H���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���G�X�H���W�R���O�R�Q�J���K�R�X�U�V�����S�R�R�U
�I�R�R�G�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�W�U�H�V�V�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���K�D�U�V�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R
�F�K�R�L�F�H���E�X�W���W�R���H�Q�G�X�U�H�����D�V���W�K�H�\���O�D�F�N���W�K�H���P�H�D�Q�V���W�R���H�V�F�D�S�H���W�K�H�L�U���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
�)�R�U���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q�����G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N���L�Q���0�R�U�R�F�F�R���E�H�F�R�P�H�V���D���W�U�D�S�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�S�U�R�P�L�V�H���R�I���D���E�H�W�W�H�U���O�L�I�H���W�X�U�Q�V���L�Q�W�R���D���Q�L�J�K�W�P�D�U�H���R�I���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�G�H�U�Q
�V�O�D�Y�H�U�\��

�6�R�X�U�F�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�H�P�R�Q�G�H���I�U���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���W�K�H��
�S�O�L�J�K�W���R�I���V�X�E���V�D�K�D�U�D�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���P�R�U�R�F�F�R���L���Z�D�V���W�R�O�G���L���Z�R�X�O�G���Q�R�W��
�E�H���S�D�L�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V���Z�K�L�O�H���L���S�D�L�G���R�I�I���P�\���S�O�D�Q�H��
�W�L�F�N�H�W�B�� �� �� �� �� �� �� �B�� ���K�W�P�O

�� ��



�7�L�P�H�� �� �� �� ���0�L�Q�X�W�H�V

�0�D�W�H�U�L�D�O�V��

�3�U�L�Q�W�H�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���F�D�V�H

�� ���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������ ���P�L�Q�X�W�H�V��
�6�W�D�U�W���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V�L �W�K�H
�S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���W�K�H���M�X�G�J�H�V�L �D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q
�W�K�H���U�R�O�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�D�F�K���J�U�R�X�S���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H
�H�D�F�K���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���D�U�J�X�P�H�Q�W�V��

�� ���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�J�X�P�H�Q�W�V������ �� ���P�L�Q����
�+�D�Q�G���R�X�W���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���F�D�V�H���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���J�L�Y�H���W�K�H�P
�D�E�R�X�W���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���W�R���U�H�D�G���L�W���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�L�U���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����<�R�X
�F�D�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H�P���W�R���H�[�S�O�R�U�H���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z��

�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�]���u�u�M�E���Í���ù���–�'�D�•�=�á�|�'�M�E���M�����á���ž�o�'�á�=���ý�M�E�ý���o�E�'�E��
�á�����M�o�ý�������=�á�ü�M�•�o���ý�á�u����

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I���D���U�H�D�O
�O�H�J�D�O���F�D�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U
�7�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���X�V�H�G���E�R�W�K���W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���W�R���U�H�I�X�W�H���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����Z�K�L�O�H
�W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���Q�R�W���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���W�Z�R���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W
�7�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���J�D�L�Q���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���K�R�Z���W�R���K�D�Q�G�O�H���O�H�J�D�O���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U����
�7�R���H�Q�D�E�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�D�W���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�\�Q�D�P�L�F��
�O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�L�W�K�L�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���D�E�V�W�U�D�F�W���L�V�R�O�D�W�L�R�Q��

�$�L�P�V��

�� ��



�� ���' �H�E�D�W�H������ �� ���P�L�Q����
�%�H�J�L�Q���W�K�H���G�H�E�D�W�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V
�� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���I�R�U���W�K�H���G�H�I�H�Q�V�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���I�R�U���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���I�R�U���G�H�I�H�Q�V�H
�� �� ���P�L�Q�X�W�H���E�U�H�D�N���I�R�U���W�K�H���M�X�G�J�H�V���W�R���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H
�I�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���M�X�G�J�H�V�B���J�U�R�X�S���Z�L�O�O���U�H�D�G���W�K�H���Y�H�U�G�L�F�W�V

�1�2�7�(�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���X�V�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�J�D�O
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���V�W�D�W�X�W�H�V���D�V���S�H�U�V�X�D�V�L�Y�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V�����E�X�W
�W�K�H���L�G�H�D���L�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�G�H�D�V�����Q�R�W
�R�Q���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�X�Q�W�U�\�B�V���O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P��

�� ��



�,�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�V���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D�Q���D�E�X�V�H���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\��
�/�D�F�N���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���X�Q�S�U�R�W�H�F�W�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���V�X�Q�������$�U�W�L�F�X�O�D�W�H
�D�U�J�X�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�L�Q�F�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���X�Q�S�U�R�W�H�F�W�H�G���Z�R�U�N����
�' �H�J�U�D�G�L�Q�J���Z�R�U�N���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���Q�R���F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U�����Q�R���W�R�L�O�H�W�V����
�$���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�R�Q���W�K�D�W���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U���R�F�F�X�U�V���V�R�O�H�O�\
�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���I�U�H�H�G�R�P���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�U�U�R�Z���V�H�Q�V�H���R�I
�S�K�\�V�L�F�D�O���I�U�H�H�G�R�P���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H
�D�E�V�H�Q�F�H���R�I���G�L�J�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���Q�H�F�H�V�V�L�W�\
�R�S�H�U�D�W�H���D�V���P�D�U�N�H�U�V���R�I���D���E�U�R�D�G�H�U�����P�R�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���O�D�F�N���R�I
�I�U�H�H�G�R�P

�$�J�D�L�Q�V�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�D�V�H���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U
�7�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�I���I�U�H�H�G�R�P���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�L�Q�J���I�R�U�F�H�G
�O�D�E�R�X�U��
�7�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���S�R�R�U�����E�X�W���Q�R�W���S�R�R�U���H�Q�R�X�J�K���W�R
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U��
�(�P�S�O�R�\�H�U���G�L�G���Q�R�W���L�P�S�R�V�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���O�H�D�Y�L�Q�J���R�U���I�R�U���U�H�I�X�V�L�Q�J
�W�D�V�N�V��

�� ���' �H�E�U�L�H�I�L�Q�J������ �� ���P�L�Q��
�,�Q���D���S�O�H�Q�D�U�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���K�D�S�S�H�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q�����<�R�X���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��

�+�R�Z���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�"
�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z���\�R�X���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P�V
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�"
�+�R�Z���G�L�G���\�R�X���I�H�H�O���L�Q���\�R�X�U���F�K�D�U�D�F�K�W�H�U�V�"���: �D�V���L�W���H�D�V�\�"���: �D�V���L�W
�K�D�U�G�"

�� ��

�. �H�\���$�U�J�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S��



��

�$�L�P�V��

�0�D�W�H�U�L�D�O�V��

�+�D�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�D�Q���X�V�H���W�R
�F�U�H�D�W�H���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q��

�S�D�S�H�U�����S�H�Q�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�U�V
�V�F�L�V�V�R�U�V
�U�R�S�H
�S�R�V�W���L�W�V
�F�R�O�R�X�U�H�G���F�D�U�G�E�R�D�U�G
�S�K�R�Q�H���V�F�U�H�H�Q�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���D�V���W�R�R�O�V���W�R���V�K�R�Z���Y�L�G�H�R�V���H�W�F��

�7�L�P�H�� �� ���K�R�X�U�V�����W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���H�D�F�K��

�/�R�R�N���D�W���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U���G�X�U�L�Q�J���F�R�O�R�Q�L�D�O���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���K�R�Z���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���U�H�V�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�E�U�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���F�U�H�D�W�H�G
�W�R�J�H�W�K�H�U�����7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�R�S�L�F�V���D�U�H�D�V���W�K�D�W
�F�D�Q�� �E�H�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �Z�K�D�W�� �\�R�X�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�H�[�H�U�F�L�V�H��

�]���u�u�M�E���Î���ù���J�E�|���o�á�ý�|�'�ª�����,�°�$�'�ü�'�|�'�M�E���ù
�@�M�o�ý�������=�á�ü�M�•�o���'�E���$�'�u�|�M�o�±���á�E��
�o���u�'�u�|�á�E�ý��

�1�R�W�H�V��

�7�K�H���W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���H�L�W�K�H�U���E�H���G�R�Q�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���D���O�R�Q�J�H�U���W�K�U�H�H��
�K�R�X�U���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���D���E�U�H�D�N�����R�U���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�S�O�L�W���R�Y�H�U���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�\�V��

�� ��



�0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\��

�3�$�5�7���2�1�(������ �� ���0�,�1����
�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���W�R�S�L�F������ �� ���P�L�Q����

�W�D�O�N���W�R���\�R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�����C�: �K�D�W���G�R���\�R�X���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H
�W�R�S�L�F�"�D���C�: �K�D�W���L�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���\�R�X�B�G���O�L�N�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���P�R�U�H�"�D

�� ���3�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H������ �� ���P�L�Q����
�* �L�Y�H���D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�V���D���P�H�W�K�R�G�����Z�K�D�W
�D�U�H���W�K�H���D�L�P�V���R�I���L�W���D�Q�G���Z�K�\���G�R���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���P�D�N�H���L�W���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\��
�7�H�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q��
�7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V�����+�H�U�H���L�V���D
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���O�D�\�R�X�W���Z�H���K�D�Y�H���W�K�R�X�J�K�W���R�I�����I�H�H�O���I�U�H�H���W�R���D�G�D�E�W���W�R���E�H�W�W�H�U
�V�X�L�W���\�R�X�U���Q�H�H�G�V��

�7�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U��
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���Z�D�U���R�Q���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����H���J�����P�L�O�L�W�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����N�L�G�Q�D�S�S�L�Q�J�V�����F�K�L�O�G���I�L�J�K�W�H�U�V���L�Q���S�D�U�D�P�L�O�L�W�D�U�L�H�V����
�5�H�V�R�X�U�F�H���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����H���J��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�L�Q�L�Q�J�����U�H�V�R�X�U�F�H
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����I�L�V�K�L�Q�J��
�&�D�U�H�Z�R�U�N�����G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�����D�Q�G���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U�����F�K�L�O�G�F�D�U�H
�Z�L�W�K�R�X�W���S�D�V�V�S�R�U�W�V�����K�X�P�D�Q���W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���R�Q���D���W�R�S�L�F���L�Q���D���V�P�D�O�O�H�U���J�U�R�X�S�����W�K�H�\���F�D�Q
�F�K�R�R�V�H���Z�K�D�W���W�R�S�L�F���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���R�Q��

�1�2�7�(�����7�H�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�K�H�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J�����W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���N�H�H�S���D�Q
�H�\�H���R�X�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H�\���W�K�L�Q�N���P�L�J�K�W���E�H
�Z�R�U�W�K���H�[�S�O�R�U�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W���,�,�������Z�H���Z�L�O�O���E�H���G�R�L�Q�J
�G�H�H�S���G�L�Y�H�V���L�Q�W�R���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H�����V�R���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�D�W��
�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�D�F�K���J�U�R�X�S���Z�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��

�� ���5�H�V�H�D�U�F�K������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V����
�* �U�R�X�S�V���F�U�H�D�W�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���V�S�D�F�H���Z�L�W�K
�Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���P�H�G�L�X�P���W�K�H�\���S�U�H�I�H�U��

�� ���+�D�O�I�Z�D�\���G�H�E�U�L�H�I������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V����
�5�H�I�O�H�F�W���R�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���G�R�Q�H���X�Q�W�L�O���Q�R�Z��

�K�R�Z���L�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���J�R�L�Q�J�"
�: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���O�L�N�H���: �K�D�W���G�L�G���\�R�X���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K�"

�� ��



�3�$�5�7���7�: �2������ �� ���0�,�1�������2�Q���7�K�H�V�H���6�K�R�X�O�G�H�U�V���: �H���6�W�D�Q�G
�� ���,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H������ ���P�L�Q����

�O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U���\�R�X���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G
�E�H�I�R�U�H���\�H�V�W�H�U�G�D�\���D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�K�H���R�Q�H�V���W�K�D�W���\�R�X���I�O�D�J�J�H�G���D�V
�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���R�Q�H���G�R���\�R�X���Z�D�Q�W
�W�R���H�[�S�D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���D�V���D���J�U�R�X�S�"

�� ���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���I�L�Q�D�O���W�R�X�F�K�H�V������ �� ���P�L�Q����
�$�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���U�H�V�H�U�F�K���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V
�V�H�F�W�L�R�Q���E�\���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���D���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�H
�J�U�R�X�S���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P��
�+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H���J�X�L�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���K�L�J�K�O�L�J�K�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�H�O�H�P�H�Q�W�V

�: �K�R���L�V���R�U���Z�D�V���L�Q���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�R�Z���G�L�G���L�W���F�R�P�H���W�R���E�H�"
�+�R�Z���G�R���R�U���G�L�G���W�K�H�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�"
�: �K�D�W���D�U�H���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�"
�: �K�D�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�D�F�W�L�F�V���W�K�D�W���W�K�H�\���X�V�H�G���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G�"
�: �K�D�W���L�P�S�D�F�W���G�R���W�K�H�L�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���R�Q���O�L�I�H���W�R�G�D�\�"

�� ���&�X�U�D�W�R�U�V���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V��
�$�O�O�R�F�D�W�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���I�R�U���H�D�F�K���J�U�R�X�S�����7�K�H���D�L�P���L�V���Q�R�W
�W�R���J�H�W���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�X�W���W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Y�L�V�L�W�R�U�V���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q��

�� ���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q������ �� ���P�L�Q��
�� ���)�L�Q�D�O���G�H�E�U�L�H�I������ �� ���P�L�Q����

�G�H�E�U�L�H�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�K�R�Z���G�L�G���\�R�X���I�L�Q�G���W�K�H���P�H�W�K�R�G�"
�+�R�Z���Z�D�V���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�"
�: �K�D�W���V�W�R�R�G���R�X�W���W�R���\�R�X�"
�: �K�D�W���Z�L�O�O���\�R�X���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���\�R�X���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�W�"

�� ��



���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�/�2�������)�R�U�F�H�G���/�D�E�R�X�U���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�� �� �� �� �����1�R������ �� �������K�W�W�S�V�������Q�R�U�P�O�H�[���L�O�R���R�U�J���G�\�Q���Q�U�P�O�[�B�H�Q���I�"
�S� �1�2�5�0�/�(�;�3�8�%���� �� �� �� �� ���� �����1�2�����3�� �� �� �� �� �B�,�/�2�B�&�2�' �(���&�� �� ��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�X�U���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����,�/�2�������,�/�2���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���I�R�U�F�H�G���O�D�E�R�X�U
���� �� �� �� �������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�O�R���R�U�J���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���� �� �� �� ��
�� �� ���,�/�2�� �� �� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �� �� �R�I�� �� �� �)�R�U�F�H�G�� �� �� �/�D�E�R�X�U�� �� �� �� �� �� �� ���S�G�I

�5�H�S�R�U�W�����7�K�H���E�L�R�I�X�H�O�V���E�L�O�O�������%�H�K�L�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\�����H�W�K�D�Q�R�O��
�E�L�R�G�L�H�V�H�O�����D�Q�G���6�$�)���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���K�L�G�H���F�D�V�H�V���R�I���G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�D�Q�G���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�X�U�����K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���0�R�Q�L�W�R�U�B�%�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�Y�H�L�V�B�(�1���S�G�I��

�5�H�S�R�U�W�����7�K�H���Z�R�U�O�G�B�V���E�H�V�W���F�R�I�I�H�H�"�������3�R�R�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�����O�R�Q�J���Z�R�U�N�L�Q�J
�K�R�X�U�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O�L�W�\���L�Q���&�R�O�R�P�E�L�D�B�V���F�R�I�I�H�H���K�D�U�Y�H�V�W��
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���5�H�S�R�U�W�H�U�%�U�D�V�L�O�B�&�R�I�I�H�H�B�&�R�O�R�P�E�L�D�B�(�Q�J�O�L�V�K���S
�G�I��

�5�H�S�R�U�W�����%�H�K�L�Q�G���6�W�D�U�E�X�F�N�V���&�R�I�I�H�H�������%�U�D�]�L�O�B�V���V�H�D�V�R�Q�D�O���K�D�U�Y�H�V�W���O�D�E�R�X�U�H�U�V
�U�H�S�R�U�W���U�R�X�W�L�Q�H���R�I���O�R�Z���Z�D�J�H�V�����F�R�O�G���I�R�R�G���D�Q�G���H�Y�H�Q���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�X�U���R�Q���I�D�U�P�V
�W�K�D�W���V�X�S�S�O�\���W�K�H���Z�R�U�O�G�B�V���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���F�R�I�I�H�H���V�K�R�S���F�K�D�L�Q��
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���P�R�Q�L�W�R�U�B�V�W�D�U�E�X�F�N�V�B�F�R�I�I�H�H�B�V�O�D�Y�H�B�O�D�E�R�U�B�(�1
�* ���S�G�I��

�5�H�S�R�U�W�����0�F�G�R�Q�D�O�G�B�V�����7�K�H���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V���R�I���D���J�L�D�Q�W�������6�R�F�L�D�O���D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���0�F�' �R�Q�D�O�G�B�V���F�R�I�I�H�H�����R�U�D�Q�J�H���M�X�L�F�H��
�E�H�H�I���D�Q�G���V�R�\���V�X�S�S�O�L�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�����K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���� �� �� �� �� �� ���0�R�Q�L�W�R�U���0�F�' �R�Q�D�O�G�V���(�1���� �� ���S�G�I��

�� ��

�–�M�•�o�ý���u���á�E��
�á�����'�|�'�M�E�á�=���o���á���u

https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C029
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C029
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-11/ILO%20Indicators%20of%20Forced%20Labour%202025.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-11/ILO%20Indicators%20of%20Forced%20Labour%202025.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Monitor_Biocombustiveis_EN.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/Monitor_Biocombustiveis_EN.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ReporterBrasil_Coffee_Colombia_English.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ReporterBrasil_Coffee_Colombia_English.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/06/ReporterBrasil_Coffee_Colombia_English.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2023/11/monitor_starbucks_coffee_slave_labor_ENG.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2023/11/monitor_starbucks_coffee_slave_labor_ENG.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2023/11/monitor_starbucks_coffee_slave_labor_ENG.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2022/03/220309-Monitor-McDonalds-EN-13.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2022/03/220309-Monitor-McDonalds-EN-13.pdf


�5�H�S�R�U�W�����8�Q�G�H�U���W�K�H���5�D�G�D�U�������+�R�Z���F�D�W�W�O�H���U�D�Q�F�K�H�U�V���F�D�X�J�K�W���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���V�O�D�Y�H
�O�D�E�R�U���D�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���R�I���%�U�D�]�L�O�B�V���O�D�U�J�H�V�W���P�H�D�W�S�D�F�N�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V���� �� �� �� ���� �� ���5�H�S�R�U�W�H�U�%�U�D�V�L�O���6�O�D�Y�H�/�D�E�R�U���&�D�W�W�O�H�,�Q�G�X�V�W�U�\���S�G�I��

�$�P�D�]�R�Q�B�V���P�H�J�D�G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U�����D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�W�D�W�H���W�K�D�W
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�\���0�X�V�N���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�O�O�H�J�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���� �� �� �� ���� �� ���D�P�D�]�R�Q���P�H�J�D�G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��
�V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U���V�D�W�H�O�O�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���P�X�V�N���L�O�O�H�J�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�1�H�Z���F�D�V�H�V���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U���D�Q�G���P�D�M�R�U���%�U�D�]�L�O�L�D�Q
�P�H�D�W�S�D�F�N�H�U�V�����K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���� �� �� �� ���� �� ���Q�H�Z���F�D�V�H�V���V�O�D�Y�H��
�O�D�E�R�U���D�Q�G���P�D�M�R�U���E�U�D�]�L�O�L�D�Q���P�H�D�W�S�D�F�N�H�U�V����

�)�D�U�P�H�U���V�D�\�V���K�H���N�H�S�W���A�6�W�D�U�E�X�F�N�V���V�H�D�O�B���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U���F�D�V�H��
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���� �� �� �� ���� �� ���I�D�U�P�H�U���V�D�\�V���K�H���N�H�S�W���V�W�D�U�E�X�F�N�V��
�V�H�D�O���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U���F�D�V�H����

�&�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�H�G���I�R�U���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U���V�X�S�S�O�L�H�V���3�K�L�O�L�S���0�R�U�U�L�V���D�Q�G���6�\�Q�J�H�Q�W�D��
�K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���� �� �� �� ���� �� ���F�R�P�S�D�Q�\���I�L�Q�H�G���I�R�U���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U��
�V�X�S�S�O�L�H�V���S�K�L�O�L�S���P�R�U�U�L�V���D�Q�G���V�\�Q�J�H�Q�W�D����

�8�E�H�U���D�Q�G���$�X�G�L���X�V�H�G���F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���D���I�D�U�P���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�G
�V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U�����K�W�W�S�V�������U�H�S�R�U�W�H�U�E�U�D�V�L�O���R�U�J���E�U���� �� �� �� ���� �� ���X�E�H�U���D�Q�G���D�X�G�L���X�V�H�G��
�F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���I�D�U�P���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�G���V�O�D�Y�H���O�D�E�R�U����

�� ��

https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/ReporterBrasil-SlaveLabor-CattleIndustry.pdf
https://reporterbrasil.org.br/wp-content/uploads/2025/10/ReporterBrasil-SlaveLabor-CattleIndustry.pdf
https://reporterbrasil.org.br/2024/05/amazon-megadeforestation-slave-labor-satellite-internet-musk-illegal-activities/
https://reporterbrasil.org.br/2024/05/amazon-megadeforestation-slave-labor-satellite-internet-musk-illegal-activities/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/new-cases-slave-labor-and-major-brazilian-meatpackers/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/new-cases-slave-labor-and-major-brazilian-meatpackers/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/farmer-says-he-kept-starbucks-seal-even-after-slave-labor-case/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/farmer-says-he-kept-starbucks-seal-even-after-slave-labor-case/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/company-fined-for-slave-labor-supplies-philip-morris-and-syngenta/
https://reporterbrasil.org.br/2025/10/company-fined-for-slave-labor-supplies-philip-morris-and-syngenta/
https://reporterbrasil.org.br/2024/02/uber-and-audi-used-carbon-credits-generated-in-farm-that-employed-slave-labor/
https://reporterbrasil.org.br/2024/02/uber-and-audi-used-carbon-credits-generated-in-farm-that-employed-slave-labor/
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